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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

budgetary slack dan kualitas laporan keuangan pada PT Pelita Bandar Nasional Jakarta, 

baik secara parsial maupun simultan. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan jenis penelitian eksplanatori. Data primer diperoleh melalui penyebaran kuesioner 

kepada 84 responden yang terlibat dalam proses penyusunan anggaran dan pelaporan 

keuangan perusahaan. Variabel partisipasi anggaran diukur menggunakan skala Likert lima 

poin, kemudian skor total dikategorikan menjadi tingkat partisipasi rendah, sedang, dan 

tinggi untuk memenuhi kebutuhan analisis Multivariate Analysis of Variance (MANOVA). 

Analisis data meliputi statistik deskriptif, pengujian instrumen, uji asumsi MANOVA, 

Tests of Between-Subjects Effects, dan Multivariate Tests. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa partisipasi anggaran berpengaruh signifikan terhadap budgetary slack, dengan nilai 

F sebesar 4,556 dan signifikansi sebesar 0,017. Partisipasi anggaran juga berpengaruh 

signifikan terhadap kualitas laporan keuangan, dengan nilai F sebesar 5,241 dan 

signifikansi sebesar 0,007. Selanjutnya, hasil pengujian secara simultan menunjukkan nilai 

Wilks’ Lambda sebesar 0,791, F sebesar 4,970, dan signifikansi sebesar 0,001, yang berarti 

bahwa partisipasi anggaran secara simultan berpengaruh signifikan terhadap budgetary 

slack dan kualitas laporan keuangan. Temuan penelitian menunjukkan bahwa keterlibatan 

pegawai dalam proses penyusunan anggaran memiliki implikasi terhadap perilaku 

penyusunan anggaran sekaligus kualitas informasi keuangan yang dihasilkan perusahaan. 

Oleh karena itu, penerapan partisipasi anggaran perlu didukung oleh transparansi, 

pengendalian internal, dan mekanisme evaluasi yang memadai agar mampu meningkatkan 

kualitas laporan keuangan tanpa memperbesar potensi terjadinya budgetary slack. 

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Budgetary Slack, Kualitas Laporan Keuangan, 

MANOVA. 
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